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Sta je prijateljstvo 2?2?72
Aristotel
“ Prijateljstvo je jedna dusa u dva tijela”

Voltaire
“ Prijateljstvo je sastavni dio ljudske srece “

Latinska poslovica
“ Prijatelja‘kori kad ste‘'sami, a hvali'ga javno”




Sta je FK Sarajevo ???7?
e ljubav
e kontinuitet
e puno radosti a | tuge
« clan moje porodice

e povod za upoznavanje mnogo ljudi koji su
postali dio mog zivota




Ko smo to mi prijatelji kluba ???

a. svi mi koji smo sa klubom kao jedna dusa u dva
tijela

b. svi mi kojima prijateljstvo sa klubom predstavlja
sastavni dio Zivotne srece

c. svi mi koji smo sretni kada klub nize
uspjehe, a koji patimo kada je klubu
tesko

d. svi mi koji smo svjesni situacije unutar
kluba, ali javno “ ne peremo prljav ves “
nego to radimo unutar kuce sa ukucanima




Ko smo to mi prijatelji kluba ?7??

e. svi mi koji volimo klub i ne oCekujemo
od njega nista osim dobre igre |
sportskih uspjeha

f. svi mi koji okupljamo sve one koji
Iskreno vole klub 1 ne pravimo razdor
medu nama

g. svi mi koji smo sretni Sto mozemo uloziti
svoje vrijeme u interesu | za korist kluba
bez ikakve naknade za to

I. svi mi koji sanjamo europski klub 1 zelimo te
snove pretvoriti u javu




ZasSto sada kre¢emo u ovaj projekt ?2?7?

a. klubu je tesko u ovom trenutku | on treba
pomocC

- neophodno je napraviti strukturne
promjene da klub moze igrati u UEFA
takmiCenjima od 2012.godine

b..menadzment kluba nije u stanju ispuniti

zahtjeve UEFA pravilnika o licenciranju bez
pomoci izvan kluba

C. vremena je malo, a posla uzasno puno
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Kako to klub izgleda danas ??7?

a. imidz kluba je znaCajno ugrozen u
predhodnim godinama | "potroSeno” je mnogo
judi koji su bili spremni raditi za dobrobit
kluba

b. klupska misija,vizija postoje ali samo kao
“mrtvo slovo na papiru”

c. 1ako klub ima previSe zaposlenih taj kvantitet
ne daje potebni kvalitet u radu kluba



Kako to klub izgleda danas ?7??

d. klub gubi vodecu ulogu u domacem fudbalu

e. klub je izgubio uticaj u savezu, Sto se jasno
vidi iz sudena zadnjih godina

f. nemamo stalnih niti povremenih
reprezentativaca u A selekciji

g. osvojili smo samo jednu titulu prvaka BiH u
21. vijeku

h. sve manje standardnih prvotimaca izlazi iz
nase omladinske skole



BoRno preyate)!
1946

Kako to klub izgleda danas ?7??

l. kKlupske strukture se od zavrSetka rata ne

snalaze u “kaljuzi Dayton-ske BIH” — sindrom
Dynamo Drezden

|. Imamo malo prijatelja, a sve visSe neprijatelja u

zemljl

. klupski racuni su blokirani

. Klub nema uknjizenu niti jednu nekretninu na

svoje ime pa je nakon 63.godine joS uvijek
korisnik prostora | u Titovoj | na Kosevu

. nismo napravili ozbiljan transfer ve¢ godinama

osim ako se 300.000 EUR za Pandzu ne
smatra “ozbiljnim transferom”



Kako to klub izgleda danas ?7??

t. uprava od dva Clana — upravni odbor samo na

u. menadzment kluba nema adekvatna znanja da
vodi klub u uslovima kakvi danas viadaju u
fudbalskom biznisu

V. nema pomaka u reorganizaciji kluba prema
zahtjevima pravilnika o licenciranju UEFA

z. klub “zivotari” bez jasne vizije kako dalje
“mi slijedimo umjesto da predvodimo”

X. vjerovatno jedini klub Koji nema sezonskih
karata niti mogucnosti uclanjanja u klub i
placanja Clanarine
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Kako to klub izgleda danas ?7??

w. omladinska 8kola ne funkcioni$e na nacin
kako funkcioniSu omladinske sSkole
organizovanih klubova “ sindrom Mesine

kafane”

y. da li omladinska Skola prati moderne
trendove rada primjerene uzrastima djeee???

Il. postoje pravosnazne presude u sporovima
koje je klubizgubio....
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Misija | vizija udruzenja
a. misija udruzenja
“ udruzenje je platforma koja omogucava svojim

danovima da u interakciji i saradnji sa drugim
danovima, te drugim fizickim i pravnim.licima

osiguraju dobrobit za fudbalski klub Sarajevo “
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Misija | vizija udruzenja

a. vizija udruzenja

“vizija udruzenje je da angazmanom svojih
danova te drugih fizickih i pravnih lica pomogne
da fudbalski klub Sarajevo bude najboljisi
najorganiziraniji sportski klub u Bosni |
Hercegovini”
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Ciljevi udruzenja

a. pruzanje razliCitog vida intelektualnih usluga
klubu koje su neophodne za njegov rad i
bududi razvoj

b. saradnja sa klupskim strukturama u planiranju
razvoja kluba u buducnosti

c. udruzenje Ce sve svoje aktivnosti koje radi u
Interesu i za korist kluba raditi bez ikakve
materijalne naknade od strane kluba prema
udruzenju
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Ciljevi udruzenja

d.

pomocC i podrsku klubu cClanovi udruzenje
ostvaruju svojim volonterskim angazmanom
kroz udruzenje

. pomoc i podrSka se ogledala u besplatnom

pruzanju razliCitih vrsta intelektualnih usluga
kojersu potrebne klubu poput :

. pravnih usluga

. usluga iz oblasti finansija i racunovodstva
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Ciljevi udruzenja

3. prenosenja znanja iz oblasti upravljanja
organizacijama

4. usluga iz oblasti marketinga

5. prenosenje znanja iz oblasti odnosa sa
javnoscu (PR)

6. pravljenje kratkorocCnih i dugorocCnih planova
rada kluba u cijelini kao | pojedinih njegovih
djelova

7. usluge iz oblasti informatike (ukljucujuci i IT
servis)

te ostalih intektualnih usluga potrebnih klubu
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Ciljevi udruzenja

f. udruZenje Ce pruzati ove usluge bilo
volonterskim radom svoijih Clanova ili
angazirajuci i placajuci eksperte
iz pojednih oblasti Cije usluge su u datom
trenutku potrebne za rad kluba

g. klub ¢e usluge trecih lica koje je
angaziralo udruzenje dobiti bez naknade
identicno kao i usluge koje Ce u korist i za
interes kluba pruzati clanovi udruzenja

B“l‘tnu pruaTeH
1946
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Ciljevi udruzenja

h. posebnu paznju Ce udruzenje posvetiti
pruzanju svakodnevne i sveobuhvatne
pomocdi (u granicama svojih mogucnosti)
omladinskom pogonu kluba

i. udruzenje i svaki njegov Clan ponaosob ¢e u
svakoj prilici I na svakom mjestu besplatno
lobirati (u okviru zakonom dopustenih
aktivnhosti) za interese kluba
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Ciljevi udruzenja

j. udruzenje Ce ostvarivati saradnju sa svim
fiziCkim i pravnim licima koja nisu Clanovi
udruzenja, a koji takode u svom radu
podupiru rad kluba, ako upravljacke strukture

udruzenje procijene da saradnja sa njima moze
donijeti korist klubu

k. udruzenje Ce osnovati svoje podruznice u

zemlji i inostranstvu ukoliko se za to ukaze
potreba
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Ciljevi udruzenja

. udruzenje Ce pokusati da ostvariti saradnju sa
slicnim udruzZenjima koje podrzavaju druge
klubove u inostranstvu

m. udruZenje Ce eventualnu saradnju sa slicnim
udruzenjima u zemlji koja podrzavaju druge
Klubove svesti na nivo ad hoc inicijativa za
rijeSavanje pojedinacnih slucajeva vezanih za
opste dobro fudbala u Bosni | Hercegovini
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Ciljevi udruzenja

n. udruzenje Ce saradnju sa klubom formalizirati i
uciniti institucionalnim oblikom saradnje kroz
bilateralnim sporazum izmedu kluba
i udruzenja kojim ce definisati medusobni
odnosi i omoguciti odredenom broju Clanova
udruzenja da kao predstavnici udruzenjabudu
u upravljackim strukturama kluba
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Pravni aspekt udruzenja

e o0snovne odredbe

d.

udruzenje se osniva u skladu sa Zakonom o
udruzenjima i| fondacijama FBIH (Sl. novine
FBIH br. 45/02)

. udruZenje se osniva na neodredeno vrijeme

. udruzenije Ce djelovati na podrucju Kantona

Sarajevo i Sire

. udruzenje Ce biti upisano u registar udruzenja

| fondacija pri ministrastvu pravde | uprave

Kantona Sarajevo
22



Pravni aspekt udruzenja
organi udruzenja
a. skupstina udruzenja

b. predsjednistvo udruzenja od devet
clanova koje Cine:

- predsjednik , potpredsjednik, generalni
sekretar udruzenja

- Sest Clanova predsjedniStva
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Pravni aspekt udruzenja

e ekspertni timovi u okviru udruzenja
a. finansijski tim
b. marketinski tim
C. pravni tim
d. tim za razvoj omladinskog fudbala/negometa
e. tim za stratesko planiranje/menadzment tim

f. tim za informacione tehnologije
e opsti akti udruzenja

a. Statut

b. poslovnici o



Kako napraviti promjene ??7?

udruZenje Ce klubu ponuditi projekt

FK Sarajevo 2010 — 2014
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Kako napraviti promjene ??7?

o Sta je projekt FK Sarajevo 2010 — 2014 ??7??

e to Je pravljenje odrzivog plana razvoja kluba
za period 2010 — 2014 godina

e kako cemo to posticCi ????

 zajednickim naporima uz pomoc svih vas koiji
ste veCeras dosli, i koji vjerujete u iste

vrijednosti koje mi koji smo do sada
uCestvovali u projektu, proklamujemo
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Djelovi projekta ???
* projekt se sastoji od Sest cjelina:

a. strateski okvir kluba (misija, vizija, ciljevi kluba)

b. sportski dio
c. infrastrukturni dio

d. pravno - administrativni dio
e. finansijski dio

f. marketinski i dio odnosi sa javnoscu (PR)
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Sarajevo 2010 - 2014

* misija FK Sarajevo

*Izgradnja stabilnog, profesionalnog |
uspjesnog fudbalskog kluba kao temelja
razvoja fudbala u B 1 H. Biti klub predvodnik
KOJi crpi svoju snagu iz ljubavi lokalne
zajednice prema njemu, a sa kojom ani cjelinu
kao da je jedna dusa u dva tijela, poStujud

svoju tradiciju i vrijednosti iz proslosti,....
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Sarajevo 2010 - 2014

* misija FK Sarajevo

.. a U isto vrijeme primjenjujud najvise
dostignute svjetske standarde u oblasti
sporta. Klub se razvija u stalnom dijalegu.sa
Svojim navijadma, slusajuad njihove zelje |
ulazud napore da ih ostvari, uvijek vodea
racuna o svojoj drustvenoj odgovornosti.
Fair play i osjecaj za pravednost kao zivotni
stil predstavlja osnovu klupskih vrijednosti”

BoRno preyate)!
1946
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Sarajevo 2010 - 2014

e vizija FK Sarajevo

“ vizija fudbalskog kluba Sarajevo je da bude
najbolji I najorganiziraniji sportski klub u Bosni |
Hercegovini te da u medunarodnim klupskim
takmicenjima dostojno reprezentuje kako klub tako
| bosanskohercegovacki fudbal ”
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Sarajevo 2010 - 2014

ciljevi FK Sarajevo
a. ekonomski ciljevi

b. neekonomski ciljevi

ekonomski ciljevi — Cije se ostvarenje mjer
kolicinom novaca, proizvodima i uslugama koje je
marketing uspio staviti klubu na raspolaganje za
realizaciju programa i postizanje takmicarskih

ciljeva

neekonomski ciljevi — prije svega sportski ciljevi
kao i'svi drugi culm ostvarenjem se povecava
ugled kluba u najsiroj javnosti, jacanjem _
njegovog pozitivhog imidza, broja navijaca i
prijatelja kluba
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Sarajevo 2010 - 2014

e ekonomski ciljevi FK Sarajevo

a. u periodu od Cetiri godine 2010 — 2014
godine sanirati dio dugova lili cjelokupan dug
te klub ucCiniti samoodrzivim i eventualno
profitabilnim

b. nakon tog prvog koraka u periodu nakon toga
obezbjediti da klub bude profitabilan
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Sarajevo 2010 - 2014

e ukupan dug kluba nam nije poznat niti
raspolazemo preciznim podacima iako smo Culi
razne procijene

o struktura duga

ne raspolazemo preciznim podacima o strukturi
duga kluba kako po pitanju povjerilaca tako i po

pitanju rocnosti

prema procijeni najveci povjeroci su:
a. porezna uprava za neplacene obaveze
b. pravoshazne presude-za sporove koje je klub

ﬁ Izgubio prema drugim pravnim licima kao | za
T sudske sporove u toku 2




Sarajevo 2010 - 2014

 neekonomski ciljevi
a. svake sezone jedna domaca titula —
prvenstvo ili kup

b. u periodu 2010 - 2014 osigurati igranje
grupne faze Lige UEFA ili Lige Prvaka

C. U periodu 2010 — 2014 godine povacavati broj
standardnih prvotimaca iz vlastite omladinske
Skole dok ne bude minimalno sedam, ali ne
na ustrb takmicarskih rezultata

BoRno preyate)!
1946
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Sarajevo 2010 - 2014

 neekonomski ciljevi

d. promjeniti trenutni imidz kluba i vratiti mu
predasnji ugled u lokalnoj zajednici i Sire

e. obezbjediti da gledanje utakmice kluba
ponovo bude najvazniji kulturno — sportski
dogadaj tog dana u gradu

f. vratiti ili dovesti “porodicu” na stadion

g. Iskoristiti poziciju grada Sarajeva kao
najveceg potroSackog centra u drzavi
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Sarajevo 2010 - 2014

strategije za ispunjavanje ciljeva

a. pravilan razvoj omladinske Skole kao osnova
za daljnji razvoj kluba

b. redefinicija uloge kluba u lokalnoj zajednici |
kvalitetan plan za partnersku saradnju sa
opstinskim | kantonalnim strukturama

c. partnerski odnos sa sponzorima i nudenje
naprednijih oblika martekinske saradnje od

pukog reklamiranja
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Sarajevo 2010 - 2014

e Strategije za ispunjavanje ciljeva

d. obezbjediti da znacajni ljudi iz razlicitih sfera
drustvenog Zivota uzmu ucesce u radu kluba
vracajuci njegov prijasnji ugled

e. imati jasnu marketinsku strategiju kako
iskoristiti poziciju grada Sarajeva kao najveceg
potroSackog centra u zemlji pogotovo za
regionalne proizvodace iz ex. Jugoslavije
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Sportski dio
« reorganizaciju takmicarskog pogona

« profesionalni tim moZe brojati max. 25 igraca

e pet najtalentovanijin juniora pod stipendijskim
ugovorom

« totalna reorganizacija omladinske skole
- koristiti najbolje moguce primjere iz svjetske
prakse koje je moguce primjeniti u BiH (Ajax)
- sve selekcije moraju igrati istu formaciju
- projekti koji bi okupljali djecu iz Kantona

ﬁ Sarajevo kao bazu za selektiranje
1946 38




Infrastrukturni dio

 rijeSiti pitanje terena za trening kao i ostalih

potrebnih prostorija za trenazni proces sa JU
KoSevo za period od Cetiri godine za sve
klupske selekcije - Clan 25. i Clan 26. UEFA
pravilnika o licenciranju

e pitanje stadiona A.F.H - KoSevo — osiguravanje

ulaganja u stadion od strane JU KoSevao |
lokalne zajednice da se i dalje mogu igrati

utakmice UEFA takmicCenja (tekuca, a ne
kapitalna ulaganja) - Clan 24 stav. 4. UEFA
pravilnika o licenciranju
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Pravno administrativni dio

potrebno je napraviti drugaciji statut kluba koji
Ce polaziti od modela jedan Clan — jedan glas

 poduzeti korake da se zastiti vizuelni identitet
Kluba

 neophodno je napraviti novu sistematizaciju
radnih mjesta u klubu

e napraviti jasne opise poslova (job description)

e napraviti novu organizacionu shemu kluba

Informatizacija rada klupske administracije Sto
Ce sve ovo uciniti transparentnim i javnim

BoRno preyate)!
1946
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Pravno administrativni dio

osnovni dijelovi kluba:
a. administracija
b. profesionalni pogon

c. omladinski pogon
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Finansijski dio

disciplinirano izmirivanje dugovanja u skladu sa
Clanovima 47. i 48. UEFA pravilnika o
licenciranju

a. Clan 47. nema kasnjenja placanja obaveza
prema drugim fudbalskim klubovima (kada

su transferi igraca u pitanju)

buclan 48. nema kasnjenja izmirivanja obaveza
prema zaposlenicima kluba niti prema drzavi
PO pitanju obaveza za zaposlenike
(penziono, zdravstveno I sl.) kao ni poreza
drzavi
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Finansijski dio

pregovori sa povjeriocima o reprogramiranju i
obrocnom placanju dugova

onog trenutka kada budu dostupni finansijski
izvjesStaji kluba biCe izraCunati i finansijski
pokazatelji koji ¢e omoguciti jasnu sliku o
finansijskom stanju kluba

a. analiza profitabilnosti
b. analiza obrta aktive
c. analiza likvidnosti 1 solventnosti
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Marketinski dio |
odnosi sa javhoSadu (PR)

 marketing kluba moze voditi marketinski odjel
unutar kluba ili marketinska agencija kao ekspert

e U periodu 2010 — 2014 godine bila bi koristena
kombinacija ove dvije mogucnosti s tim da bi u
prve dvije godine bio akcent na marketinskoj
agenciji ili vise njih, a unutar kluba bi se
zaposlila osoba zaduzena za marketing kluba |
odnose sa javnoscu kluba
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Marketinski dio |
odnosi sa javhoSad (PR)

kreiranje marketing strategije
a. precizan jednogodisnji plan
b.,.0kvirni Cetverogodisniji plan

C. preciziranje marketing ciljeva koji su u
suglasju sa opstim ciljevima FKS
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Marketinski dio |
odnosi sa javhoSadu (PR)

o usluge i proizvodi koje nudi marketing kluba

a.

b.

prodaja ulaznica (pojedinacnih i sezonskih)

Clanarina kao dokaz pripadnosti klubu
- pojedinacna
- kolektivna

. reklama na dresu

. fiksne reklame ispod istoCne tribine

stadiona AFH-Kosevo (dva reda)
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Marketinski dio |
odnosi sa javhoSad (PR)

usluge 1 proizvodi koje nudi marketing kluba

e. prostori iza golova

f. marketing prostor (vrijeme) na osnovu
direktnog prijenosa — na osnovu ugovora
sa marketinskim agencijama

g. streaming prenosi za internet
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Marketinski dio |
odnosi sa javhoSadu (PR)

« od klubskog vizuelnog identiteta napraviti robnu

marku koja bi za pocCetak bila prodavana kroz
Klupski fan shop, a u drugom koraku osigurati
dodatni distributivni kanal kroz npr. trzne centre

48



Marketinski dio |
odnosi sa javhoSadu (PR)

e CO0 — branding projekti

a. koristenje vizuelnog identiteta kluba u

co - branding projektima tipa debitna ili
kreditna kartica sa vizuelnim identitetom

kluba u organicenoj seriji

b. potroSacka “loyality card” sa vizuelnim
iIdentitetom kluba gdje dogovoreni procent ide
za razvoj omladinske skole kluba

« realno ogranicenje je mala pocCetna baza cca
2.000 korisnika u prvoj fazi
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Marketinski dio |
odnosi sa javhoSad (PR)

odnosi sa javnosScu
a. redovne press konferencije
b. reagovanja na sve relevantne dogadaje

c. kontinuiranim 1 kvalitetnim PR-om pepraviti
medijsku sliku o klubu

d. PR u redovnim | vanrednim situacijama
e. PR osoba koja se u ime kluba obraca
medijima
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Marketinski dio |
odnosi sa javhoSadu (PR)

e drusStvena odgovornost

a. klub svojim djelovanjem pomaze u stvaranju
novih generacija kvalitetnih ljudi u svakom
smislu

h. treniranjem u klubu djeci se usaduju ispravne
Zlvotne vrijednosti “sklanja ih se sa ulice”

c. razni projekti u lokalnoj zajednici
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Ostali mogud projekti

ostali moguci projekti iz razliCitih oblasti

a. bordo kutak —sedmicna radio i TV emisija
b. retro dresovi iz prethodnih generacija

¢. bordo noc — godisnje okupljanje
jubitelja kluba
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